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Отдела финансового планирования и анализа



Приглашенные участники:

•Национальный банк Армении

•Центральный банк России

•Национальный банк Азербайджан

•Национальный банк Беларусии

•Национальный банк Польши

•Национальный банк Киргизстана

•Национальный банк Таджикистана

Мероприятие было проведено 

на уровне Руководителей соответствующих Структурных 
подразделений и их специалистов
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Цель семинара:

• Повышение эффективности процесса 

бюджетирования и закупок в ЦБ

Задачи:

• Извлечение полезного опыта в сфере 

бюджетирования на примере стран 

участников данного семинара
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Основные обсуждаемые темы:

•Нормативная база

•Общий процесс составления и принятия 

бюджета, внесение изменений и дополнений

• Анализа исполнения бюджета

•Автоматизация процесса

Процесс 

планирования 

бюджета в ЦБ

•Нормативная база

•Системы закупок

•Автоматизация процесса закупок
Закупки в ЦБ
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Участники Штатная 
численность

Самостоятельное 
подразделение

В составе 
бухгалтерии

Казахстан 27 единиц

Киргизстан 12 единиц

Белоруссия 18 единиц

Польша 30 единиц

Армения 17 единиц

Таджикистан 6 единиц

Структурное подразделение 
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Процесс бюджетирования в ЦБ

1
• Составление бюджета 

2
• Утверждение бюджета 

3
• Контроль за исполнением

4 
• Внесение корректировок и изменений 

5
• Отчётность



7

Процесс осуществления 
закупок в ЦБ

Нормативная база

Процесс закупок

Методы закупок

Взаимодействие с 

финансовым отделом
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Предложения

Объединение Отдела финансового планирования

и сектора закупок

Разработка правил по использованию Сметы расходов

Автоматизация системы бюджетирования

Создание резерва в каждой и статей расходов в 

размере 5-10% в при формировании бюджета

выводы и итоги семинара
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Спасибо за внимание!


